
Principaux thèmes abordés par Jean-Claude Boual (JCB)
dans l'entretien du 13 mars 2009, 

préparatoire à la journée d'études sur la décentralisation

Personnes principalement citées :
Louis Mermaz
Michel Rousselot (dir cab de LM puis directeur du Personnel)
Roger Quillot 
Charles Fiterman
Pierre Mayet
Serge Vallemont
Anicet Le Pors
René Bidouze (dir cab A le P)
J. Siwek-Pouydesset (chercheuse sp. syndicats de la FP)

Thèmes abordés au fil de l'entretien :

– 2ème gouvernement Mauroy : Fiterman ministre communiste des Transports =>trop
dangereux de lui confier la gestion des personnels (F. Mitterand) => personnels 
Équipement gérés dans le Ministère  Quillot

– Accord sur le principe de la décentralisation mais craintes de ses modalités 
d'application

– Appel à la définition d'un service public où État, élus et représentants du personnel 
partagent la décision

– en 81, les « usagers » de l’Équipement étaient les élus dans l'esprit de la CGT
– contre la centralisation de l’État local au niveau des préfets
– Tout de suite opposé au partage des DDE : clarté du rattachement des personnels, 

risque de dérive dans le coût des travaux et le choix des entreprises
– non tutelle d'une collectivité sur une autre obtenu grâce à un amendement poussé 

par la CGT
– conception Fédération CGT largement partagés par les militants locaux : nombreux 

déplacements
– C'est le corps des Ponts qui ne comprenaient pas les enjeux sur le terrain et non 

les personnels
– participation active aux forums des DDE organisés par Pierre Mayet
– Titularisation des PNT : enjeu ancien dans les revendications CGT mais enjeu 

essentiel au moment de la mise à disposition : compétences des personnels 
garantie

– Discussion mais pas recherche de revendications communes avec les autres 
syndicats

– 83 => transfert de compétences : pas de problème puisque pas de transfert de 
services – soutien du projet de Comité tripartite dans les discussions liées à la loi

– mobilisation des élus locaux par la CGT départementale. 
Stratégie élaborée au niveau central mais développée/enrichie avec les instances 
locales



– la CGT avait la volonté de pérenniser la décentralisation.
– 82-85 => relations de respect et de confiance avec Michel Rousselot, directeur du 

personnel, reposant sur un grand travail syndical
– 85 =>Serge Vallemont, ancien responsable syndicat FO, devient directeur du 

Personnel
– contestation de la thèse de J. Siwek-Pouydesset indiquant que la CGT de 

l’Équipement a été moins combative que celle des Finances
– Explicitation des formes d'action des la CGT
– Conditions d'éviction de JC Boual de la tête de la Fédération en 91
– Loi de 92 (sortie de l'article 30) vécue comme une défaite – mais le travail antérieur 

a apporté des acquis très importants pour les agents et le ministère (modernisation,
rémunérations...)


