
Entretiens avec Jean FREBAULT : 
Fiche thématique des 12 entretiens

Dates Titre Thèmes Descripteurs/ Mots-clef Correspondance
entretien

1964-
1966

École des Ponts & Chaussées 

1er poste en Centrale 

L’ENPC, l’intérêt pour l’urbanisme et l’aménagement (1964-1966) Bernard HIRSCH
Pierre MAYET

1er entretien 

1966-
1971

la division transports urbains du 
SERC puis de l’IRT 

le renouveau des transports en commun, mutations dans le monde 
de l’ingénierie

Débats et polémiques sur la place de la voiture et celle des transports
en commun en ville

Vers un renouveau des transports en commun (publications, 
colloque de Tours, VIème Plan, ouvrage « les marchés des 
transports »

Professionnel et militant, les esprits évoluent

Rapport “Les coûts et la tarification des transports urbains”
Mutations dans le monde de l’ingénierie et de l’économie des 
transports, et dans celui des études urbaines

SERC
IRT
GRETU
CETUR

Jean POULIT
Christian GERONDEAU

1971-
1978

L’agence d’urbanisme à Toulouse Le choix d’aller sur le terrain Toulouse

Tandem avec Jean DELLUS Jean DELLUS 2  entretien ᵉ

Récit de carrière,Jean Frébault 



Les élus s’impliquent, la DDE cherche ses marques
Création d’une équipe pluridisciplinaire, proximité avec les maires,
soutien de l’Etat central

Pierre BAUDIS
Jean ATTALI
Alain GARES
Patrick LUSSON
DDE - GEP
SDAU
le VAL
SICOVAL

MECV
Le Mirail
Georges CANDILIS 

Francisque COLLOMB

Dossiers d’agglomération, développement de la coopération 
intercommunale : le SDAU, les avatars du projet de métro, 
l’invention du SICOVAL…

Une période de mutations, nouveaux regards sur la question 
urbaine  

Le réseau des agences d’urbanisme

Départ à Lyon, succession à Toulouse, 

1978-
1985

De Toulouse à Lyon :

ruptures et changements d’échelles

La grande transition des années  70–80

La fin des trente glorieuses –la création des CAUE – l’expérience 
du MECV,

La décentralisation

L’ouverture internationale

d’ORNANO

CAUE

Pierre MAYET

Lyon
Charles DELFANTE
Jean RIGAUD

3  entretienᵉ

L'arrivée à l'agence d'urbanisme de Lyon, nouvelle équipes, dossiers
locaux

Les relations avec le DDE, le préfet

Récit de carrière,Jean Frébault 



1983 - 
1984

L’écoute de la société civile

Gilbert CARRÈRE
La RUL

Jean-Eudes ROULLIER
Marc BONNEVILLE

Les mutations de l’environnement 

 Le colloque « demain l'agglomération lyonnaise » et l’annulation 
du SDAU

1985 - 
1989

Les dernières années à l’agence 
d’urbanisme de Lyon

Le chantier de planification : « Lyon 2010 » SDAU

SEPAL

Jean-Eudes ROULLIER
Bernard MATHIEU
Pierre CALAME
 Yves DAUGE
Henri CHABERT
Jean-Pierre 
GUILLAUMAT

4  entretienᵉ

Les relations avec le Ministère et l’Etat,

Succession et l’évolution de l’agence

1989 Passage éclair au SYTRAL

Nomination à la DAU

1989 -
1994

Directeur de la DAU L’administration centrale

Le repositionnement de l’Etat après la décentralisation

La DAU : une direction transversale

Yves DAUGE
Michel DELEBARRE 
Louis BESSON 
Claude BRÉVAN 

5  entretienᵉ

Récit de carrière,Jean Frébault 



 nombreux ministres de tutelle

Le renouveau de la planification urbaine

L'application de la loi littoral

La toute-puissance du droit

La rencontre de l'architecture et de l'urbanisme, le projet urbain

Les écoles d’architecture et l’engagement d’une réforme de 
l’enseignement

Jean-Pierre DUPORT 

André BRUSTON 
Michèle TILMONT 
Ariella MASBOUNGI 
Roland SCHWEITZER 
Florence CONTENAY 
Wanda DIEBOLT 
Béatrice BELLYNCK 

Revue de presse sur les actions de la DAU de 89 à 93

Directeur de la DAU

(2° entretien)

La réforme de l'enseignement de l'architecture 1989-1993 :

 Rapport Frémont, le plan Ecoles d’Architecture 2000, passage en 
1995 de l'architecture au ministère de la Culture

Les relations avec les responsables de l'architecture à la DAU

Rapport Floch

Armand FREMONT
Ruth MARQUES 
Bernard POUYET 

Maryvonne de SAINT-
PULGENT 
François BARRÉ 

6  entretienᵉ

(quelques éléments 
proviennent du 5° 
entretien)

Le travail de directeur de centrale

Récit de carrière,Jean Frébault 



Espaces protégés, patrimoine urbain et sites naturels, paysage, place 
de l’architecture contemporaine

Brigitte MAZIERE
ZPPAU
Jean-Marie VINCENT

Directeur de la DAU

(3° entretien)

Une expérience passionnante

Actions en direction du monde professionnel et de la formation des 
urbanistes 

Les grands prix : urbanisme, architecture, paysage

la création du CERTU à Lyon

Naissance d’Euroméditerranée

Le projet de tour Piano et la silhouette urbaine de Lyon

Les juristes  au coin du bois

Les villes européennes

Nouvelles façons de travailler de l’État… quelles traces des actions 
de la DAU 

Transitions, passage de relais à Catherine BERSANI. 

Francis AMPE
François ASCHER
Michel CANTAL-
DUPART 

STU
CETUR
CERTU
André LAUER

Henri CHABERT 

Patrick HOCREITERE 
Philippe BAFFERT 

Jean-Louis BIANCO 

Catherine BERSANI

7  entretienᵉ

1994 La direction de la ville nouvelle de l'Isle d'Abeau et les villes nouvelles: le contexte de 1994 SGVN 8° entretien

Récit de carrière,Jean Frébault 



-1999 l’Isle d’Abeau et le métier 
d’aménageur

+ missions complémentaires 
l’héritage, regard sur l'histoire de la ville nouvelle, points forts et 
points faibles

la prise de responsabilité à l'Epida, la crise, la démarche stratégique 
« l'Isle d'Abeau 2015 »

le plan de redressement de l'Epida, négocier la recapitalisation

Ressources humaines, métiers, accompagnement humain, un 
moment difficile pour l’équipe

les axes stratégiques de développement de la ville nouvelle

la qualité des projets et le plan de paysage

les relations avec les élus, l’identité de la ville

les Grands ateliers de l'Isle d'Abeau : un projet réunissant 
architectes, ingénieurs, artistes

Départ de l'Isle d'Abeau

la mission de suivi Minguettes/Vaulx-en-Velin

la création du Club ville-aménagement

le Comité d'orientation du CERTU

Jean-Eudes ROULLIER
EPIDA

André POLLET
Jean-Marie BUTIKOFER

Michel DURAND

Paul CHEMETOV
Michel CORAJOUD

Georges CAVALLIER
SGGOU
Marie-Line MEAUX

François ASCHER
Jean-Paul BAÏETTO
Catherine BERSANI
André LAUER

Récit de carrière,Jean Frébault 



Paul MARTIN
Bruno VERDON

1999 -
2006

Le Conseil général des ponts et 
chaussées, 5ème section :

« aménagement-environnement
(CGPC 1er entretien)

Arrivée au CGPC,  trois Vice-présidents successifs de1999 à 2006. Pierre MAYET
Georges MERCADAL
Claude MARTNAND

Six fils conducteurs : 
a) les grandes réformes territoriales de l'Etat, le rôle transversal du 
CODIRDU, 
b) la politique de la ville,
c) l’appui au monde professionnel du cadre de vie,
d) l’enjeu du développement durable,

e) les métiers de l'aménagement et la maîtrise d'ouvrage urbaine,
f). la modernisation du CGPC et le Bicentenaire

Gilbert SANTEL
Georges CAVALLIER
Claude BREVAN
Bernard POUYET
Pierre CHASSANDE
Jean-Pierre PIECHAUD
Dominique BIDOU

Marie-Christine JAILLET
Georges MERCADAL

Jean-Louis GUIGOU
Pierre-René LEMAS

9° entretien

la Vème section du CGPC, un vivier remarquable de compétences

espoirs et inquiétudes sur le nouveau grand ministère, le MEDAD, 
créé après la fusion équipement - environnement 

retour sur le grand débat Gayssot-Besson « demain la ville » en 
1999. Débats participatifs loi SRU

 la genèse des 3 lois Voynet, Chevenement et SRU  et les débats du
CODIRDU

Récit de carrière,Jean Frébault 



1999 
-2006

Le Conseil général des ponts et 
chaussées, 5ème section :

« aménagement-environnement
(CGPC 2ème entretien)
1 - Une vision interministérielle 
des politiques territoriales 

2- L’engagement dans la politique 
de la ville 

Dominique SCHMITT

 Le CODIRDU, un club de directeurs qui traverse l’alternance 
politique

 Thématiques transversales et dialogue interministériel,

 Regards critiques sur l’Acte II de la décentralisation (2004) 

 Les dernières séances du CODIRDU  

 Services territoriaux : le départ des routes, une chance pour les 
DDE

Jean-Louis GUIGOU
Pierre-René LEMAS
Philippe MEJAN
Claude MARTINAND
Gilbert SANTEL

Michel DELEBARRE
Jean-Louis BORLOO
Claude BREVAN
Claude LANVERS

10° entretien

Un investissement de longue date, le choc de la création de 
l’ANRU en 2004 

Revisiter la politique de la ville, réflexions à Lyon et au CGPC 

L’entrée au Conseil National des Villes (CNV), un laboratoire 
d’idées

1999 -
2006

Le Conseil général des ponts et 
chaussées, 5ème section :
« aménagement-environnement
(CGPC 3ème entretien)
Développement durable, défis 
professionnels et changements 
culturels

La montée en puissance du développement durable : le paysage, les 
écoquartiers, exemples étrangers, le pôle développement durable du
CGPC,

Michel CORAJOUD
Bernard LASSUS
Michel CANTAL-
DUPART
Raymond-Max AUBERT
Dominique BIDOU
Nicolas HULOT

11° entretien

Récit de carrière,Jean Frébault 



Jean-Louis  BORLOO
Florence CONTENAY
Max ANTONI
Yves DAUGE
Jean-Paul BAIETTO
Bernard POUYET
Bernard RICHEN
Christian DEVILLERS
Yves LION
Paul CHECCAGLINI
Pierre VELTZ
François ASCHER

Claude MARTINAND
Jean-Pierre GIBLIN

Le monde professionnel de l'urbanisme et de l'aménagement, une 
grande diversité de métiers, un monde éclaté, un besoin de plus de 
structuration et d’ouverture

Le rapport Frebault-Pouyet sur les formations, des mises en 
perspective toujours d’actualité

La maîtrise d'ouvrage urbaine, de la conduite du projet au passage à 
l’acte

Le CGPC et le combat pour le croisement des cultures

« l'Equipement c'est fini », vers de nouveaux services territoriaux de
l’Etat

Le bicentenaire du CGPC et l’engagement de Claude Martinand 

1999 -
2006

Le Conseil général des ponts et 
chaussées (CGPC )– 4° entretien
Capitaliser, restituer… Et après la 
vie professionnelle ?

Rapport sur la recherche et sur l'avenir du PUCA

L’héritage de la  Vème section du CGPC, passage de relais

Comment capitaliser, restituer 40 années d'expériences et de 
compétences acquises

Michèle TILMONT
Florence CONTENAY
Gérard SLAMA
Georges CREPEY

Gilbert SANTEL

12° entretien

Récit de carrière,Jean Frébault 



Capitaliser et s’engager sur la politique de la ville, rôle du CNV

Capitaliser sur le développement durable, militer pour la ville 
durable,

 …et après le CGPC ?  

Point de vue et perspectives sur la démocratie participative 
L’expérience du Conseil de développement du Grand Lyon

La concertation : un mode de faire propre à Jean Frébault ? 

Concertation et dialogue avec les syndicats et les personnels

Des pistes pour un aménagement des territoires durable, et un État 
qui retrouve sa place.

Georges MERCADAL

Michel DURAND

David MANGIN

Récit de carrière,Jean Frébault 
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