Conclusion

De 1’ensemble des témoignages recueillis, plusieurs thémes ressortent a la fois par la
fréquence de leur évocation et par I’importance des développements qui leur sont consacreés.
En premier lieu, I’histoire de la création et de la réalisation des villes nouvelles apparait avant
tout comme une aventure humaine.

Le role clé de P. DeIOu\}rier, qualifié tout a tout de « commandeur » (G. Salmon-Legagneur)
ou de « proconsul » (M. Boscher), ce qui par ailleurs en dit long sur le style et les méthodes
de I’homme, est bien siir abondamment évoqué. Mais d’autres personnalités, moins connues
du « grand public », sont également mentionnées pour leur action ou soutien décisifs. Il s’agit,
pour le District et le GCVN, de J. Millier, « bras droit » de P. Delouvrier, de R. Goetze dont la
compétence et ’autorité d’ancien directeur du Budget sont soulignées a I’unisson et de J.E
Roullier dont le « travail de bénédictin » (Ph. Brongniart) au service des villes nouvelles est
percu comme déterminant. Du coté des hommes politiques, une large place est faite au
général de Gaulle dont le soutien a P. Delouvrier est présenté comme fondamental et, de facon
moins attendue, & Michel Debré dont 1’intérét pour les questions urbanistiques est souligné a
plusieurs reprises (M. Boscher, R. Nungesser).

Les liens entre ces différents acteurs, leurs complicités évoquées a de nombreuses reprises,
mettent également en exergue 1’existence de « réseaux », rarement nommés comme tels, mais
abordés au cours de la conversation que ce soit pour le monde de la Résistance, la période
algérienne ou ’appartenance aux grands corps de I’Etat. Deux grands corps sont ainsi mis a
I’honneur dans l’histoire des VN : D’inspection des Finances et les Ponts-et-Chaussées
considéré, pour ce dernier, comme « le bras séculier » de la politique urbaine en France sous
la V° République (Ph. Brongniart, G. Pébereau).

En second lieu, les villes nouvelles sont présentées comme une « aventure intellectuelle »,
pour reprendre les propos d’E. Pisani lors de I’inauguration d’Evry.

Fruit des études de ’TAURP et du District, les VN constituent une rupture sur le plan de la
réflexion urbaine en France, inversent ’ordre des priorités jusque 1a établies (entre le

logement et les équipements, par exemple) et mettent en avant la nécessité de penser un

aménagement urbain d’ensemble notamment sur le plan des transports (émergence de la
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conscience régionale évoquée par M. Giraud). Par ailleurs, une volonté de réflexion, d’audace
urbanistique et architecturale transparait dans plusieurs témoignages, I’apport des expériences
étrangeres dans ce domaine étant fréquemment rappelé (S. Goldberg, J.E Roullier, G. Salmon-
Legagneur) comme, par exemple, pour les équipements intégrés.

En troisitme lieu, cette aventure qui marque la «fin d’un urbanisme clandestin » (R.
Nungesser), inaugure une politique urbaine volontariste et planificatrice.

Les VN sont en effet percues comme 1’ceuvre d’une méthode dirigiste (M. Boscher, M.
Giraud) ot la « puissance de I’Etat » laisse peu de place aux collectivités locales et leurs
représentants. En cela, I’histoire des VN s’apparenterait 4 une « histoire coloniale » (Ph.
Brongniart), ou le role des €lus a été délibérément négligé voire sacrifié par le pouvoir central
(le théme du «risque politique » pris par les élus en place lors de la création des VN est
récurrent). Ce contexte technocratique est régulidrement abordé i la fois pour en décrire
Porganisation - GCVN et son Secrétariat général (G. Salmon-Legagneur, J.E Roullier) — et les
liens existants entre les différents péles de décision — soutien décisif du ministére des
Finances, aléatoire de I’Equipement, variations de Matignon -. Les instruments mis en place
par cette « technostructure » afin d’assurer le lancement des villes nouvelles sont également
Pobjet de longs développements que ce soit les procédures financiéres, la «mécanique
fonciére » ou I’organisation communale.

Enfin, les témoignages recueillis font une large place au bilan de cette aventure que constitue
Phistoire des villes nouvelles.

Ce bilan apparait en demi-teintes. L’absence de révision des objectifs suite A la crise
¢conomique est souvent dénoncée (Ph. Brongniart), ainsi que les décisions jugées
«aventureuses » (le cas du Vaudreuil est presque toujours cité), et surtout, le manque de -
consultation initiale des €lus. Les jugements sévéres se concentrent sur les VN de province
dont les entretiens soulignent 2 Iunisson la spécificité («elles se sont faites contre les élus
locaux ») et I’échec,a I’cxce'ption de Villeneuve d’Ascq (soutenue par la communauté urbaine
de Lille). Pour les VN parisiennes, le degré de « maturité » semble un élément de réussite
majeur. Ainsi, Cergy et St-Quentin-en-Yvelines sont cités comme des réussites, Marne-la-
Vallé comme disposant d’un potentiel encore insuffisamment exploité, Melun-Sénart comme
la VN d’avenir (I'importance de sa réserve fonciére est rappelée) et Evry comme exemple de
difficultés, notamment sociales ,non surmontées (thétme de l’absence de maitrise du
peuplement). Les défis a relever, parmi lesquels le travail de renouvellement urbain ou

I’intercommunalité, clturent ainsi de nombreux témoignages.
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Outre la mise en €vidence de thémes majeurs pour I’histoire des villes nouvelles, qui
fournissent un éclairage complémentaire par rapport aux archives écrites, les entretiens
effectués ont également montré l'intérét que représente le croisement de témoignages
d’acteurs d’horizons professionnels divers.

A ce propos, il faut cependant souligner, en dernier lieu, une lacune quant au choix des
témoins interviewés. En effet, compte tenu de la récurrence de la problématique liée aux villes
nouvelles de province, un témoin dont la carriére aurait été en partie effectuée a la DATAR
aurait €t€ souhaitable. Sans doute les circonstances ne 1’ont-elles pas permis pour ce premier
appel a témoignage, ce qui offre des perspectives d’avenir dans I’éventualité d’une seconde

campagne apres ce « test » fructueux.
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