Synthese de entretien réalisé auprés de Francois Boudet

L’entretien réalisé aupreés de M. Frangois Boudet, d’une durée de deux heures, a eu lieu a
son domicile parisien le 19/02/2004.

Financier, membre de la direction du Budget au ministére des Finances, F. Boudet a été en
relation avec le District durant deux grands moments de sa carriére: le premier, a
’administration centrale, en tant que chef du bureau des investissements publics (1964-1969),
le second « sur le terrain » en tant que chef de la mission des affaires financiéres auprés du
préfet de la région parisienne (1970-1981).

Des lors, compte tenu de la carriére de I’intéressé, I’entretien avait pour objectif de tenter
d’expliciter le role de la direction du Budget dans la réalisation des VN, de voir en quoi des
hommes clés de cette direction, dont F. Boudet fait manifestement partie, avaient eu un role
moteur dans la viabilité et la pérennité du projet de P. Delouvrier.

D’emblée, il s’agit de souligner ici les réticences du témoin & évoquer le role de sa
direction de rattachement et de ses collaborateurs. Invoquant «le culte du secret »,
Iinterviewé évoque les « mystéres de la rencontre de personnes» et une situation
conjoncturelle favorable pour expliquer le soutien du Budget aux VN sans aucune autre
précision. Aprés une mise au point concise de I’archiviste-oral sur les enjeux de I’entretien, le
témoin a semblé accepter de se livrer davantage. Néanmoins, et ¢’est la limite de cet entretien
par ailleurs cordial, les conditions de mise en place des procédures spéciﬁcjues de ﬁnanceﬁlent
des VN se sont pas explicitées, tout comme les raisons précises du soutien du Budget aux VN
(seul le role de M. Martinet est évoqué in fine).

Sans doute faut-il noter ici que cette réticence a parler est due & un point de vue
relativement critique vis-a-vis des VN (F. Boudet aurait eu une préférence pour le
développement de villes moyennes plus lointaines de Paris comme Vendome ou Orléans),
point de vue exprimé a mots couverts et qui rejoint celui d’un autre « financier», Jean
Peythieu (direction du Trésor).

L’intérét principal de I’entretien mené réside ainsi dans la présentation, bien qu’allusive, de
’action du Budget en faveur des équipements urbains en général, et des VN en particulier, et

dans le point de vue relativement critique exprimé a 1’égard des VN.
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Enfin, il s’agit de souligner que M. F. Boudet a également été interviewé par le Comité
d’histoire du ministére des Finances en 2002®. 1l ressort de ces entretiens, réalisés par Philippe
Masquelier, qu’environ une heure est consacrée (dispersée sur les mini-discs 4 et 5 ) aux
questions d’urbanisme, du District et des financements divers. Si le témoin rappelle certains
faits identiques dans les deux séries d’interviews, ces témoignages se complétent

heureusement.

Sabine Effosse
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